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У відповідь на все більш складну ситуацію на автомобільних ринках, технологічна
група ZF Friedrichshafen AG прискорює свою програму реструктуризації та
стратегічну реорганізацію.

Компанія також адаптує виробничі потужності відповідно до потреб ринку. Водночас уже
видно перші результати програми підвищення ефективності. У першій половині 2025 року
скоригований EBIT зріс до 874 млн євро (2024: 780 млн євро), що відповідає суттєво вищій
скоригованій маржі EBIT — 4,4 % (2024: 3,5%). Доходи від продажів становили 19,7 млрд євро,
що суттєво нижче за показник попереднього року (2024: 22 млрд євро). Основною причиною
різкого зниження став разовий ефект — передача бізнес-підрозділу зі збирання осей до
спільного підприємства ZF Foxconn Chassis Modules GmbH, що призвело до органічного
зменшення обсягів продажів приблизно на 2%.

Скорочення штату та фінансові показники: огляд діяльності концерну ZF у першому
півріччі 2025 року
У перерахунку на еквіваленти повної зайнятості (FTE), концерн ZF скоротив свою глобальну
робочу силу на 11200 осіб з початку 2024 року, майже половина з яких — 5700 осіб — у
Німеччині. Крім того, ще 4700 працівників підписали угоди про частковий вихід на пенсію або
планують вийти на звичайну пенсію.

«Ми досягаємо прогресу і продовжуватимемо діяти з максимальною соціальною
відповідальністю в процесі скорочення штату», — зазначив генеральний директор ZF,



Кляйн. Водночас, з огляду на високодинамічні ринкові умови в окремих локаціях або
підрозділах, можливість звільнень повністю виключити не можна.

Покращення ключових фінансових показників
У період з січня по червень 2025 року компанія ZF отримала виручку в розмірі 19,7 млрд євро
(для порівняння: 22 млрд євро у 2024 році), що становить зниження на 10,3%. З урахуванням
валютних коливань та ефектів M&A (злиттів і поглинань), органічне зниження виручки
становило 1,7% порівняно з першим півріччям 2024 року.

Група ZF досягла скоригованого EBIT у розмірі 874 млн євро (2024: 780 млн євро), що
відповідає маржі EBIT на рівні 4,4% (2024: 3,5%). Скоригований вільний грошовий потік
становив 465 млн євро (2024: мінус 494 млн євро).

«Ми спостерігали суттєве покращення вільного грошового потоку — приблизно на 1 мільярд
євро порівняно з аналогічним періодом минулого року — завдяки оптимізованим показникам
ефективності та цільовим інвестиціям. Це створює додаткову гнучкість для нашої
компанії», — пояснив фінансовий директор ZF, Міхаель Фрік.

Фінансові інструменти для посилення стабільності
У першій половині 2025 року компанія успішно здійснила випуск облігацій на загальну суму
1,25 млрд євро з п’ятирічним строком погашення.

«Випуск облігацій викликав великий попит на ринку, що свідчить про незмінну довіру
інвесторів до ZF», — зазначив CFO Фрік. Цей новий інструмент забезпечує нам фінансову
передбачуваність на наступні роки й дає більше часу для стратегічної переорієнтації
компанії».
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